
    Un bilan solide, un projet innovant pour demain 

 
Chères adhérentes, chers adhérents de l'UTL34, 
 

C'est par un profond attachement à vous tous et à notre chère association que je souhaite commencer ma 

déclaration de candidature. Je suis toujours en admiration devant vous toutes et tous qui venez partager, 

tout au long de l'année universitaire, les savoirs que nos professeurs et conférenciers vous transmettent. 

L'UTL34, c'est d'abord l'accès à la culture pour tous. Vous pouvez donc compter sur moi et sur mon équipe 

pour poursuivre cette mission, au service de l'intérêt commun. 
 

Depuis mon entrée à l'UTL34 en tant que président, j'ai su recruter et maintenir chaque année une équipe 

d'environ 70 professeurs aux profils très diversifiés, tous bénévoles, qui ont du plaisir à partager leurs 

savoirs avec vous. Ce bénévolat est l'âme de l'UTL34. Très peu d'UTLs en France ont la chance de compter 

des professeurs bénévoles qui partagent cette dimension humaniste, à laquelle je suis très attaché. Et 

pourtant, bien qu'il soit de plus en plus difficile de recruter la compétence alliée au bénévolat, c'est ce que 

l'UTL34 continue de réussir. Notre université est d'ailleurs reconnue au niveau national, via l'UFUTA, par 

un label universitaire pour les cours qu'elle propose. Ce label, nous le devons à nos professeurs : qu'ils 

en soient tous chaleureusement remerciés. 
 

Autre particularité de notre association : des cours suivis et diversifiés. Là où la plupart des UTLs ne 

proposent que des conférences, ou des modules sur l’année, l'UTL34 privilégie de véritables cours suivis. 

Notre université ajoute, pour répondre à votre soif de culture et à votre curiosité, des conférences sur les 

créneaux libres des emplois du temps de vos sites. Nous sommes enviés pour cet emploi du temps aussi 

complet. 
 

Comme toute association, l'UTL34 a connu des années plus délicates ; nous les avons surmontées 

ensemble. Grâce à l'action de solides équipes que j'ai eu l'honneur de diriger ces dernières années, l'UTL34 

a largement progressé, tant en nombre d'adhérents (700 au début, plus de 1 000 aujourd'hui, malgré les 

difficultés rencontrées pendant la pandémie de Covid-19) qu'en nombre de matières enseignées et en 

diversité des activités proposées. Nous gérons chaque année, dans la prudence, un budget de plus de 

150 000 €. 
 

Notre saine gestion nous a permis de constituer une réserve de trésorerie correspondant à environ un an de 

fonctionnement de l'association. Elle est destinée à faire face à des événements exceptionnels sans mettre 

en péril la pérennité de l'UTL34. Ces réserves nous ont également permis, depuis plusieurs années, de 

maintenir dans la sérénité le montant de la cotisation malgré l'augmentation des coûts de fonctionnement 

(photocopies, remboursements des trajets des professeurs). Elles nous permettront de le maintenir autant 

que possible si, comme l'air du temps le fait malheureusement présumer, la gratuité des locaux dont nous 

disposons actuellement venait à être remise en cause. Gardons-nous des promesses de cotisations plus 

faibles ! Observons d'ailleurs que la cotisation à l'UTL34 permet à chaque adhérent de suivre tous les cours 

et toutes les conférences qu'il désire, sans supplément par cours, comme cela se pratique dans la plupart des 

universités du temps libre (la facture monte alors très vite !).  
 

Certains vous diront que 20 ans cela suffit. Mais ne faut-il pas de la durée pour organiser, gérer, 

surmonter les difficultés pour ensuite proposer à chaque mandat un projet associatif innovant ? C’est ce 

que je vous propose de continuer à faire avec votre soutien.  
 

Je ne préside localement qu'une seule association, l'UTL34, ce qui exclut tout risque de conflit d'intérêts. 

L'argent de vos cotisations ne servira qu'à l'UTL34. 
 

Je me présente à vous, entouré d'une équipe entièrement bénévole, solide et expérimentée, qui me 

renouvelle sa confiance : nos deux trésoriers, notre directrice des études et secrétaires, et nos sept vice-

présidentes de site. Ces dernières sont au plus proche de vous : vous les connaissez bien et vous appréciez 

leur gentillesse, leur dévouement, leur écoute, leur efficacité et leur dynamisme. Par leur expérience du 

recrutement des professeurs, de l'accueil des étudiants et de l'animation de leurs sites, elles sont 

indispensables au bon fonctionnement de l'UTL34 dans son ensemble, avec nos professeurs et vous, nos 

adhérents. J’en profite pour remercier les Maires et élus qui nous soutiennent avec constance. 
 



Ne doit-on pas, pour autant, chercher à améliorer le fonctionnement de l'association ? Ce serait une 

erreur de répondre non, car il est toujours possible d'améliorer l'existant. Je vous propose un projet 

associatif en trois grands axes qui donneront, je le souhaite, un nouvel élan à notre association. 

1. Une gouvernance rénovée 
Dès mon élection, je proposerai au conseil d'administration une modification du règlement intérieur pour 

créer un poste de président adjoint. C'est Marc BUTEZ qui prendra ce poste. Il aura en charge : 
 

A – La communication de l'association (hors communication institutionnelle, qui restera de la 

compétence du président). Une communication interne plus fluide et plus rapide sera sa mission principale, 

dans un domaine où beaucoup de choses sont à améliorer et à dynamiser. 
 

B – La coordination des vice-présidentes et leur conseil de proximité, pour répondre plus vite à leurs 

attentes, et les échanges de bonnes pratiques entre sites. Des règles communes sont nécessaires, mais je 

crois que la responsabilisation de chacune, dans un esprit d'équipe, est le meilleur moteur du dynamisme : 

chaque site disposera de davantage d'autonomie pour programmer ses conférences. 
 

C – La gestion de l'événementiel dans notre UTL34 : des sorties programmées tout au long de l'année 

pour vous permettre de découvrir des aspects culturels différents de ce qui se partage dans nos cours. Des 

voyages seront également proposés, soit parrainés par l'UTL34, soit à l'initiative de certains professeurs. 
 

2. Une implication accrue des professeurs volontaires pour vous 

offrir plus 
Conjointement avec Michèle JEGAT, directrice des études, et Marc BUTEZ, nous proposerons plus de 

transversalité entre les professeurs qui le souhaiteront, et nous aiderons à l'organisation des sorties 

pédagogiques que des professeurs souhaiteront proposer aux étudiants de leurs cours. Des ateliers 

thématiques seront également organisés. Nous mettrons notamment en place un atelier interculturel de 

coopération avec des pays de l'Europe de l'Est, et nous utiliserons les possibilités offertes par Erasmus+, en 

particulier grâce à notre lien avec l'UFUTA. Nous utiliserons la richesse créative de l'ensemble de nos 

professeurs. Enfin, nous soutiendrons des projets tels que les expositions d'arts ou les groupes de théâtre : 

ce ne sont que quelques exemples des lieux et des manières différentes d'exprimer vos talents que l'UTL34 

vous offrira. Bien entendu, la liberté pédagogique, à laquelle je tiens tout particulièrement, sera 

préservée. 
 

3. Un développement de notre UTL34 pour l'avenir 
• Des partenariats étendus avec les cinémas, musés et d'autres structures culturelles, ainsi que le 

développement de sorties conviviales. 

• La recherche constante de nouveaux adhérents, avec une attention particulière portée aux sites les 

plus éloignés, comme Lodève ou Lamalou-les-Bains, où la demande de culture est forte : nous 

mettrons tout en œuvre pour que des professeurs puissent y proposer des cours et des conférences. 

• La poursuite du développement numérique de l'UTL34, en particulier de notre site internet : un 

moyen moderne de communication qui vous renseigne sur les programmes, les emplois du temps, 

les conférences, les voyages et les sorties, vous permet de vous inscrire en ligne, et surtout vous 

offre un service que vous appréciez — être prévenus très rapidement, par SMS, de l'absence non 

prévue d'un professeur. 

• Une nouveauté : un membre du conseil d'administration, étudiant comme vous, sera votre porte-

parole. Il s'agit de Richard CLAPIES, qui a accepté de rejoindre la liste que je présente. 

• Un engagement : avec humilité et détermination, j'assurerai le futur de l'association en formant et 

en accompagnant au sein de mon équipe celles et ceux qui conduiront dans la continuité et dans 

l’avenir, sa destinée.  
 

Fort du bilan que nous avons accompli et fier de nos projets, c'est avec confiance que nous vous proposons 

ce programme pour la prochaine mandature et que nous sollicitons vos suffrages. Je m'engage auprès de 

vous toutes et tous pour continuer notre belle aventure au sein de l'UTL34, avec le bonheur d'apprendre 

ensemble. Vous l’aurez compris, depuis plus de 20 ans j’aime cette belle aventure humaine qu’est l’UTL34 

et je travaille avec mon équipe à sa réussite. 
 

Très amicalement et cordialement, 

Stéphane RAVAILLE 


